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สำนักงานปลัด
เทศบาลตำบลโพนสูง
                        อำเภอไชยวาน     
                                    จังหวัดอุดรธานี
คำนำ


การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ ๒๕๖๗ – ๒๕๖๙) ของเทศบาลตำบลโพนสูง  ได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้บุคลากรเกิดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของตนเอง  รวมทั้งบทบาทหน้าที่ซึ่งเทศบาลตำบล โพนสูงได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาให้ได้รับการพัฒนาในหลาย ๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่งสำหรับบุคลากร  เฉพาะตามสายงาน สมรรถนะ ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของเทศบาลตำบลโพนสูง ต่อไป
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล
๑.๑ หลักการและเหตุผล 


๑) ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ให้มีการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงานในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อํานาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา

๒) คณะกรรมการกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
มาตรา ๑๑ ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามพระราชกฤษฎีกานี้

๓) แผนแม่บทการพัฒนาบุคลากรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวด ๑๒  ส่วน ๑๓ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนดให้มีการพัฒนาผู้เข้ารับบรรจุเข้ารับราชการให้รู้ระเบียบและแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทและหน้าที่ของข้าราชการโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นกำหนด

๔) และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดอุดรธานี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ลงวันที่ 2๐  พฤศจิกายน 2545 หมวด ๑3 ระเบียบ9เกี่ยวกับการบริหาร และการปฏิบัติงาน ซึ่งรอบระยะเวลาการใช้แผนการพัฒนาบุคากร 3 ปี และ รอบ 1 ปี ให้เทศบาลดำเนินการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เป็นไปตามระยะเวลาของแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อเป็นการรองรับการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารงานบุคคลที่ได้มีการนำระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามระบบสมรรถนะมาบังคับใช้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์และประเมินสมรรถนะของบุคลากรซึ่งจะนำไปใช้ประโยชน์ในการบริหารงานบุคคล ทั้ง การเลื่อนขั้นเลื่อนค่าตอบแทน, การพัฒนาบุคลากร, การจ่ายเงินโบนัส, การเลื่อนระดับ และการให้พ้นจากราชการ  

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวเทศบาลตำบลโพนสูงจึงได้จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร ๓ ปี (รอบปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ – ๒๕๖๙) ขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนะคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของพนักงานเทศบาลตำบลโพนสูง อำเภอไชยวาน จังหวัดอุดรธานีในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
๑.๒ วัตถุประสงค์


1. เพื่อให้เทศบาลตำบลโพนสูงพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามหลักสูตร มาตรฐานกำหนดตำแหน่งตามที่ ก.ท.กำหนด
๒. เพื่อให้เทศบาลมีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรมีกรอบความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่ ก.ท.กำหนด
๓. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านความคิด มุ่งมั่นที่จะเป็นคนดี มีจิตสำนึกในการพัฒนาตนเองเพื่อให้รู้วิธีคิดอย่างมีระบบ รู้วิธีคิดที่ถูกต้อง มีทักษะในการใช้ความคิด (Conceptual Skills) เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล


๔. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านมนุษย์ มุ่งมั่นที่จะเข้าใจและตระหนักรู้ในคุณค่าของตนเองและคุณค่าของผู้อื่น มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น (Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิผล


๕. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะด้านงาน มุ่งมั่นที่จะเป็นคนเก่ง มีทักษะในการบริหารและปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใต้แผนยุทธศาสตร์กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เพื่อให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของเทศบาลและยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหน่วยงานต่างๆ ที่ให้ความร่วมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ในส่วนราชการต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิผล
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร


เทศบาลตำบลโพนสูงจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร โดยมีขอบเขต เนื้อหาครอบคลุมในต้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้


๑) กำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนาพนักงานเทศบาล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงานที่ดำรงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 


๒) บุคลากรของเทศบาล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๒.๑ หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๒.๒ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
๒.3 หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
๒.๔ หลักสูตรด้านการบริหาร 
๒.๕ หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม


๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้เทศบาล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ 
๓.๑ การปฐมนิเทศ 
๓.๒ การฝึกอบรม 
๓.๓ การศึกษาหรือดูงาน 
๓.๔ การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
๓.๕ การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๓.๖ การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)



๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ให้เทศบาลจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล


๕) การติดตามประเมินผล ให้เทศบาลกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ถัดไป

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

1.  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


1.1  การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ


1.2  การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น


1.3  การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร




1.4  การสาธารณูปการ


1.5  การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก



1.6  การจัดให้มีและการบำรุงทางระบายน้ำ


1.7  การจัดให้มีน้ำสะอาดหรือการประปา


1.8  การจัดให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือและท่าข้าม


1.9  การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น

2.  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


2.1  การจัดการศึกษา


2.2  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด  การรักษาพยาบาล  การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ


2.3  การป้องกัน  การบำบัดโรคและการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล


2.4  การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรี  คนชรา และผู้ด้อยโอกาส


2.5  การรักษาความสะอาดของถนน  ทางเดิน  และที่สาธารณะ


2.6  การจัดให้มีโรงฆ่าสัตว์



2.7  การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน


2.8  การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ  สวนสาธารณะ  ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฏร


2.9  การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร

3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและการรักษาความสงบเรียบร้อย  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


3.1  การส่งเสริมประชาธิปไตย  ความเสมอภาค  และลัทธิเสรีภาพของประชาชน


3.2  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


3.3  การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด


3.4  การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตเทศบาล

4.  ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้



4.1  การจัดทำแผนพัฒนาเทศบาล  และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด


4.2  การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง


4.3  การส่งเสริมการท่องเที่ยว


4.4  การพานิชย์  การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่ว่าจะดำเนินการ เองหรือร่วมกับบุคคลอื่นหรือจากสหการ

5.  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


5.1  การคุ้มครอง  ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้  ที่ดิน  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


5.2  การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม


5.3  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม


5.4  การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล


5.5  การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ

5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


6.1  การจัดการศึกษา


6.2  บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น


6.3  การส่งเสริมการกีฬา  จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น


6.4  การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ


6.5  การศึกษา  การทำนุบำรุงศาสนา  และการส่งเสริมวัฒนธรรม

5.7  ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้


7.1  สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น  สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ  หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น


7.2  ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


7.3  การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


7.4  การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๒.๒  ภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ

6.1  ภารกิจหลัก


6.1.1  การปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน



6.1.2  การพัฒนาคุณภาพชีวิต  การป้องกัน  และระงับโรคติดต่อ


6.1.3  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ

6.2  ภารกิจรอง


6.2.1  การรณรงค์และป้องกันปัญหายาเสพติด
6.2.2  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ

6.2.3  การฟื้นฟูวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่นและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น


6.2.4  การส่งเสริมการเกษตร


6.2.5  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน


6.2.6  การพัฒนาส่งเสริมอาชีพราษฎร
6.2.7  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร
๒.๓  การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร

(๑) ความต้องการด้านทักษะ


๑) ทักษะการบริหารโครงการ


๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ


๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์


๔) ทักษะในการสื่อสาร การนพเสนอ การถ่ายทอดความรู้

(๒) ความต้องการด้านความรู้


๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย


๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ


๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ


๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและสารบรรณ

(๓) ความต้องการพัฒนางาน


๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคติดต่อ


๒) งานจัดทำงบประมาณ


๓) งานช่าง


๔) งานธุรการ งานสารบรรณ
๒.๔  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
(๑) การวิเคราะห์บุคลากร
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
๑) จุดแข็ง (Strengths)
๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละตำแหน่งชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์
๒.  มีการกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
๔.  มีจำนวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม

๒) จุดอ่อน (Weaknesses)
1. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกันและกัน
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความรับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิดรวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญกำลังใจ ที่จะทำให้ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ทุ่มเทกำลังกายและความคิดในการปฏิบัติงาน
๕.  ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก

๓)  โอกาส (Opportunities)
๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนาเทศบาลเป็นอย่างดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขตเทศบาลทำให้รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโทเพิ่มขึ้น 
๕. มีเครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานเพียงพอและทันสมัย

๔)  อุปสรรค (Threats)
๑. ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
๒. กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของประชาชน
๓. มีความก้าวหน้าในวงแคบ
๔. บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัวและต่อสู้ปัญหาเศรษฐกิจทำให้มีเวลาให้ชุมชนจำกัด
๕. งบประมาณการบริหารงานบุคคลมีจำกัด
(๒)  การวิเคราะห์องค์กร
การวิเคราะห์บุคลากร ( Organizational Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาเทศบาลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดไว้ เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย
(๑) จุดแข็ง (Strengths)
๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่
๒. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้
๓. อยู่ในวัยทำงานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการทำงานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดีมีระบบบริหารงานบุคคล
(๒) จุดอ่อน (Weaknesses)
๑. ขาดความกระตือรือร้น
๒. มีภาระหนี้สินทำให้ทำงานไม่เต็มที่
๓. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ
๔. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทำให้บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร  นักวิชาการสาธารณสุข  
๕. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการสาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอสำนักงานแคบข้อมูลเอกสารต่าง ๆสำหรับใช้อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน
(๓)  โอกาส (Opportunities)
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงานเทศบาลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
๓. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ
๔. ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
๕. การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
(๔)  อุปสรรค (Threats)
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์แบบเครือญาติ ในชุมชน การดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง  
๒. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจของเทศบาล      
๓. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่จำนวนประชากรและภารกิจ
๔. การเข้ามามีส่วนร่วมของประชาชนไม่มาก
๕. ไม่มีระเบียบรองรับในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่    
  ๒.๕ โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการและอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569)  ของเทศบาลตำบลโพนสูง  





                                                                    



โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล (01)





- นักทรัพยากรบุคคล







- เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร

- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน






- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

- นิติกร









- นักวิชาการสาธารณสุข

- นักพัฒนาชุมชน



- เจ้าพนักงานธุรการ
โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล (01)




















1. หัวหน้าสำนักปลัด   (นักบริหารงานทั่วไป ต้น)


2. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ   (นักบริหารงานทั่วไป ต้น) (ว่าง)

3. นักทรัพยากรบุคคล(ชก.)

4. นิติกร (ปก.)





5. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.)



6. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (ว่าง)

7. นักพัฒนาชุมชน (ลูกจ้างประจำ)



8. เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.)




9. ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ/คุณวุฒิ)
10.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ภารกิจ/คุณวุฒิ)

11. พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ/ทักษะ)


12. พนักงานจ้างทั่วไป              
	
ระดับ
	อำนวย
การ 
(สูง)
	อำนวย
การ 
(กลาง)
	อำนวย
การ 
(ต้น)
	วิชาการ
(เชี่ยวชาญ)
	วิชาการ
(ชำนาญการพิเศษ)
	วิชาการ
(ชำนาญการ)
	วิชาการ
(ปฎิบัติการ)
	ทั่วไป
(อาวุโส)
	ทั่วไป
(ชำนาญงาน)
	ทั่วไป
(ปฎิบัติงาน)
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)
	พนักงานจ้าง(ทั่วไป)

	จำนวน

	-
	-
	2 (ว่าง1)
	-
	-
	1
	3 (ว่าง1)
	-
	1
	-
	1-
	-4
	6


โครงสร้างของสำนักปลัดเทศบาล (01)





















1. หัวหน้าสำนักปลัด   (นักบริหารงานทั่วไป ต้น)


2. หัวหน้าฝ่ายปกครอง   (นักบริหารงานทั่วไป ต้น)

3. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก.)

4. เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร (ชง.)



5. เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.)

6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันฯ (ภารกิจ/คุณวุฒิ) 
7. พนักงานขับรถขยะ (ภารกิจ/ทักษะ)



8. พนักงานขับรถดับเพลิง (ภารกิจ/ทักษะ)


9. พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกูล (ภารกิจ/ทักษะ)
10. พนักงานจ้างทั่วไป
	
ระดับ
	อำนวย
การ 
(สูง)
	อำนวย
การ 
(กลาง)
	อำนวย
การ 
(ต้น)
	วิชาการ
(เชี่ยวชาญ)
	วิชาการ
(ชำนาญการพิเศษ)
	วิชาการ
(ชำนาญการ)
	วิชาการ
(ปฏิบัติการ)
	ทั่วไป
(อาวุโส)
	ทั่วไป
(ชำนาญงาน)
	ทั่วไป
(ปฏิบัติงาน)
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)
	พนักงานจ้าง(ทั่วไป)

	จำนวน

	-
	-
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	1
	ว่าง 1-
	-
	-5
	9


  
          โครงสร้างกองคลัง (04)






1. ผู้อำนวยการกองคลัง  (นักบริหารงานการคลัง ต้น)

2. หัวหน้าฝ่ายบัญชี  (นักบริหารงานการคลัง ต้น) (ว่าง)

3. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (ว่าง)

4. เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง.)




5. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (ภารกิจ/คุณวุฒิ)


6. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ/คุณวุฒิ)
7. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ/คุณวุฒิ)

8. พนักงานจ้างทั่วไป

	ระดับ
	อำนวย
การ 
(สูง)
	อำนวย
การ 
(กลาง)
	อำนวย
การ 
(ต้น)
	วิชาการ
(เชี่ยวชาญ)
	วิชาการ
(ชำนาญการพิเศษ)
	วิชาการ
(ชำนาญการ)
	วิชาการ
(ปฏิบัติการ)
	ทั่วไป
(อาวุโส)
	ทั่วไป
(ชำนาญงาน)
	ทั่วไป
(ปฏิบัติงาน)
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)
	พนักงานจ้าง(ทั่วไป)

	จำนวน

	-
	-
	2 (ว่าง1)
	-
	-
	-
	ว่าง 1
	-
	-
	2 (ว่าง 1)
	-
	3
	-1


                  โครงสร้างกองช่าง (05)




1. ผู้อำนวยการกองช่าง  (นักบริหารงานช่าง ต้น)


2. หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น) (ว่าง)
3. นายช่างโยธา (ปง./ชง.) (ว่าง)



4. ผู้ช่วยนายช่างโยธา (ภารกิจ/คุณวุฒิ)
5. ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ภารกิจ/คุณวุฒิ)


6. พนักงานจ้างทั่วไป
	ระดับ
	อำนวย
การ 
(สูง)
	อำนวย
การ 
(กลาง)
	อำนวย
การ 
(ต้น)
	วิชาการ
(เชี่ยวชาญ)
	วิชาการ
(ชำนาญการพิเศษ)
	วิชาการ
(ชำนาญการ)
	วิชาการ
(ปฏิบัติการ)
	ทั่วไป
(อาวุโส)
	ทั่วไป
(ชำนาญงาน)
	ทั่วไป
(ปฏิบัติงาน)
	ลูกจ้างประจำ
	พนักงานจ้าง(ตามภารกิจ)
	พนักงานจ้าง(ทั่วไป)

	จำนวน

	-
	-
	2 (ว่าง 1)
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	ว่าง 1
	-
	3
	5


                   โครงสร้างกองการศึกษา (08)









1. ผู้อำนวยการกองการศึกษา  (นักบริหารงานการศึกษา ต้น)
2. หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา ต้น)
3. นักวิชาการศึกษา  (ปก.)

4. ครู ค.ศ. 3 





5.  ครู ค.ศ. 2





6. ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา  (ภารกิจ/คุณวุฒิ)
7. ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ/คุณวุฒิ)  


8. ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ/ทักษะ)
	ระดับ
	อำนวย
การ 
(สูง)
	อำนวย
การ 
(กลาง)
	อำนวย
การ 
(ต้น)
	วิชาการ
(เชี่ยวชาญ)
	วิชาการ
(ชำนาญการพิเศษ)
	วิชาการ
(ชำนาญการ)
	วิชาการ
(ปฏิบัติการ)
	ทั่วไป
(อาวุโส)
	ทั่วไป
(ชำนาญงาน)
	ทั่วไป
(ปฏิบัติงาน)
	ครู 
ค.ศ.3 
	ครู 
ค.ศ.2
	พนักงานจ้าง (ตามภารกิจ)
	พนักงานจ้าง
(ทั่วไป)

	จำนวน

	-
	-
	2
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	-
	1
	7
	9
	


๒.๖ กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ของเทศบาลตำบลโพนสูง 
อัตรากำลังพนักงานเทศบาล  ลูกจ้าง  พนักงานจ้าง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.  256๗ – ๒๕๖๙
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	๒568
	 ๒569
	2567
	๒568
	2569
	

	1.ปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง)
2.รองปลัดเทศบาล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ ต้น)

สำนักปลัดเทศบาล (01)
3.หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)
4.หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ (นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)
5.หัวหน้าฝ่ายปกครอง (นักบริหารงานทั่วไป อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)
6.นักทรัพยากรบุคคล (ชำนาญการ)
7.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
8.นักพัฒนาชุมชน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
9.นิติกร (ปฏิบัติการ)
10.นักวิชาการสาธารณสุข (ปฏิบัติการ)
11.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)
12.เจ้าพนักงานธุรการ (ชำนาญงาน)
13.เจ้าพนักงานทะเบียน (ชำนาญงาน)
ลูกจ้างประจำ
14.นักพัฒนาชุมชน
พนักงานจ้างตามภารกิจ
15.ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน (คุณวุฒิ)
16.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวุฒิ)
17.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาฯ (คุณวุฒิ) 
18.พนักงานขับรถขยะ (ทษ.)
19.พนักงานขับรถดับเพลิง (ทษ.)
20.พนักงานขับรถดูดสิ่งปฏิกูล (ทษ.)
21.พนักงานขับรถยนต์ (ทษ.)
พนักงานจ้างทั่วไป
22.นักการภารโรง (ทั่วไป)
23.พนักงานประจำรถดูดสิ่งปฏิกูล (ทั่วไป)
24.พนักงานประจำรถขยะ (ทั่วไป)
25.คนงานทั่วไป (ทั่วไป)

	1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
2
1
2
3
3
	1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
2
1
2
3
3
	1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
2
1
2
3
3
	1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
2
1
2
3
3
	-

-

-

-

-
-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-

-
	-

-

-

-

-
-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-

-
	-

-

-

-

-
-

-

-

-
-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-

-
	มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง
ว่าง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่งว่าง

ว่าง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
ว่าง
มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง


	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	๒568
	๒569
	2567
	๒568
	2569
	

	พนักงานจ้างทั่วไป
26.พนักงานประจำรถดับเพลิง (ทั่วไป)
27.ยาม (ทั่วไป)
28.แม่บ้าน (ทั่วไป)
กองคลัง 04
29.ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)

30.หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง (นักบริหารงานคลัง อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)

31.เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน)

32.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปฏิบัติงาน)
พนักงานจ้างตามภารกิจ
33.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ)
34.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (คุณวุฒิ)
35.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (คุณวุฒิ)
พนักงานจ้างทั่วไป
36.คนงานทั่วไป (ทั่วไป)
กองช่าง 05
37.ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)

38.หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)

39.นายช่างโยธา (ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน) 
พนักงานจ้าง
40.ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (คุณวุฒิ)
41.ผู้ช่วยนายช่างโยธา (คุณวุฒิ)
42.พนักงานจดมาตรวัดน้ำ (ทั่วไป)
43.คนงานทั่วไป (ทั่วไป)
กองการศึกษา 08
44.ผู้อำนวยการกองการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)
45.หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา (นักบริหารงานการศึกษา อำนวยการท้องถิ่น ระดับ ต้น)
46.นักวิชาการศึกษาชำนาญการ (ปฏิบัติการ)
47.ครู (คศ.๓)
48.ครู (คศ.๒)

	4
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
3
2
1
1
1
1
7
	4
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
3
2
1
1
1
1
7
	4
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
3
2
1
1
1
1
7
	4
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
3
2
1
1
1
1
7
	-

-
-

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-
-

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	-

-
-

-
-

-

-
-

-

-

-

-

-

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
	มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

ว่าง

ว่าง
มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
ว่าง

ว่าง
มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง

มีผู้ครองตำแหน่ง

	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรา   กำลังเดิม
	อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า
	เพิ่ม/ลด
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	กองการศึกษา 08
พนักงานจ้างตามภารกิจ
49.ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (คุณวุฒิ)
50.ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (คุณวุฒิ)
51.ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ)
หน่วยตรวจสอบภายใน
52.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปฏิบัติการ/ชำนาญการ)
	1
6
2
1
	1
6
2
1
	1
6
2
1
	1
6
2
1
	-
-
-
-
	-
-
-
-
	-
-
-
-
	มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
มีผู้ครองตำแหน่ง
ว่าง

	รวม
	77
	77
	77
	77
	-
	-
	-
	


๒.๗ การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร

เทศบาลตำบลโพนสูง วิเคราะห์ข้อมูลจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากรในสังกัดสำหรับจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี
	ประเภท
	ต่ำกว่า ปวช.
	ปวช.หรือเทียบเท่า
	ปวส.หรือเทียบเท่า
	ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
	ปริญญาโทหรือเทียบเท่า
	ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า
	รวม

	ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
	-
	-
	-
	8
	8
	-
	16

	ข้าราชการครูหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
	-
	-
	-
	6
	2
	-
	8

	ลูกจ้างประจำ
	-
	-
	-
	1
	-
	-
	1

	พนักงานจ้าง
	8
	11
	4
	20
	-
	-
	43

	รวม
	8
	11
	4
	36
	10
	-
	68

	คิดเป็นร้อยละ
	5.44
	7.48
	2.72
	24.48
	6.8
	-
	46.92


๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เทศบาลตำบลโพนสูง วิเคราะห์สายงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรในการพัฒนาตามหลักสูตรที่กำหนดตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง โดยมีสัดส่วนในการพัฒนาให้เหมาะสม การคำนึงถึงหลักความอาวุโส ความจำเป็นที่จะนำไปใช้ประกอบเส้นทางความก้าวหน้า และพิจารณาถึงงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นด้วย 
	บริหารท้องถิ่น
	อำนวยการท้องถิ่น
	วิชาการ
	ทั่วไป

	1) นักบริหารงานท้องถิ่น
	1) นักบริหารงานทั่วไป
2) นักบริหารงานคลัง
3) นักบริหารงานช่าง
4) นักบริหารงานการศึกษา

	1) นักทรัพยากรบุคคล
๒) นักวิเคราะห์นโยบายและ
    แผน
๓) นิติกร
๔) นักวิชาการสาธารณสุข
๕) นักวิชาการตรวจสอบ
    ภายใน
๖) นักพัฒนาชุมชน
๗) นักวิชาการศึกษา

	1) เจ้าพนักงานธุรการ
๒) เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร
๓) เจ้าพนักงานป้องกันและ
      บรรเทาสาธารณภัย
๔) เจ้าพนักงานการเงินและ
    บัญชี
๕) เจ้าพนักงานพัสดุ
๖) นายช่างโยธา



๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง

เทศบาลตำบลโพนสูง วิเคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมผู้สูงวัยในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดขึ้น โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการพัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาที่เหมาะสม และควรกำหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ให้กับบุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง 
	ประเภท
	ช่วงอายุ
	คน
	อายุเฉลี่ย

	
	<=

24
	25-29
	30-34
	35-39
	40-44
	45-49
	50-54
	>=

54
	
	

	บริหารท้องถิ่น
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	-
	2
	49.50

	อำนวยการท้องถิ่น
	-
	-
	-
	-
	3
	1
	2
	-
	6
	46.17

	วิชาการ
	-
	-
	3
	-
	-
	2
	-
	-
	5
	37.40

	ทั่วไป
	-
	-
	-
	-
	2
	-
	1
	-
	3
	45.00

	ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา
	-
	-
	-
	-
	6
	1
	1
	-
	8
	44.00

	ลูกจ้าง
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	56.00

	พนักงานจ้าง
	-
	1
	4
	5
	11
	10
	7
	5
	43
	43.74

	รวม
	-
	1
	7
	5
	22
	15
	12
	6
	68
	45.97

	คิดเป็นร้อยละ
	-
	0.68
	4.76
	3.40
	14.96
	10.2
	8.16
	4.08
	46.24
	


๒.10 การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี

    เทศบาลตำบลโพนสูง วิเคราะห์การสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี ที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการกำหนดอัตรากำลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
	ลำดับ
	สายงาน
	ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ
	รวม

	
	
	2567
	2568
	2569
	

	1
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	-
	-
	-
	-

	2
	นักบริหารงานทั่วไป
	-
	-
	-
	-

	3
	นักบริหารงานคลัง
	-
	-
	-
	-

	4
	นักบริหารงานช่าง
	-
	-
	-
	-

	5
	นักบริหารงานการศึกษา
	-
	-
	-
	-

	6
	นักทรัพยากรบุคคล
	-
	-
	-
	-

	7
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	-
	-
	-
	-

	8
	นิติกร
	-
	-
	-
	-

	9
	นักวิชาการสาธารณสุข
	-
	-
	-
	-

	10
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	-
	-
	-
	-

	๑๑
	นักพัฒนาชุมชน
	-
	-
	-
	-

	๑๒
	นักวิชาการศึกษา
	-
	-
	-
	-

	๑๓
	เจ้าพนักงานธุรการ
	-
	-
	-
	-

	๑๔
	เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร
	-
	-
	-
	-

	๑๕
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	-
	-
	-
	-

	1๖
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-
	-
	-
	-

	1๗
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	-
	-
	-
	-

	1๘
	นายช่างโยธา
	-
	-
	-
	-

	รวม
	
	
	
	


ส่วนที่ ๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา
เทศบาลตำบลโพนสูง  กำหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้
๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ
 

จำนวนบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโพนสูง จำนวน  ๗๗  ราย ประกอบด้วย พนักงานเทศบาล  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจและพนักงานจ้างทั่วไป ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น

๒) เป้าหมายเชิงคุณภาพ
  

ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโพนสูง ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น
เทศบาลตำบลโพนสูง กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร  ดังนี้

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของช้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ

(๔) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง

(๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และหลักธรรมาภิบาล
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เทศบาลตำบลโพนสูง กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากร ดังนี้

(๑) การปฐมนิเทศ


สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ
 
(๒) การฝึกอบรม


การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น

(๓) การศึกษาหรือดูงาน


การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. กำหนด


สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา


การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม


๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง


๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงาน พร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงานทำให้เกิดการ
รักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้


๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง(Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นที่เลี้ยงคือผู้เป็นที่เลี้ยงอายเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม


๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพีเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร


๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด


๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง


๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ


การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

เทศบาลตำบลโพนสูง กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากร ดังนี้


(๑) ต้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี


(๒) ต้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น


(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ งานด้านช่าง


(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ


(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง


เทศบาลตำบลโพนสูง ได้กำหนดมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น  พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง และพนักงานจ้างของเทศบาลตำบลโพนสูง  เพื่อเป็นการปลูกจิตสำนึกของข้าราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น  พนักงานครู และพนักงานจ้าง  ในการปฏิบัติหน้าที่ให้มีประสิทธิภาพ  รักษามาตรฐานแห่งความดีงาม  ธำรงไว้ซึ่งศักดิ์ศรี  เกียรติภูมิ    สร้างความเลื่อมใส  ศรัทธาและได้รับความเชื่อถือยกย่องจากบุคคลทั่วไป  ดังนี้     

1. พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  และมีความรับผิดชอบ 
2. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ

          

3. พึงปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสมอภาค  สะดวก  รวดเร็วและมีอัธยาศัยไมตรี
          

4. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า
          

5. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้  ความทันสมัยและตรงต่อเวลา


6. พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม 
                   ทั้งนี้ การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย
        
๓.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน
เทศบาลตำบลโพนสูง วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้
	ที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	คุณวุฒิการศึกษา
	ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง (ปี/เดือน)
	การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	

	1
	นางสาวสมศรี  ขุ่มด้วง
	ปลัดเทศบาล
	กลาง
	รัฐศาสตรมหาบัณฑิต
	๗ ปี ๔ เดือน
	หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น
	+๑-
	-
	-
	

	2
	พันจ่าเอกคุณากร จันดาวาปี
	รองปลัดเทศบาล
	ต้น
	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต
	1๑ ปี ๒ เดือน
	-หลักสูตรนักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น
	
	
	-
	

	
	สำนักปลัดเทศบาล (01)
	
	
	
	
	
	
	
	-
	

	๓
	นายกิตติ  คำบุญเกิด
	หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล
(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	รัฐศาสตรมหาบัณฑิต
	๑๐ ปี ๓ เดือน
	หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น
	
	
	-
	

	๔
	-
	หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ
(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	รัฐศาสตรบัณฑิต
	
	
	
	
	-
	

	๕
	จ่าเอกชัยวิชิต นามมูลตรี
	หัวหน้าฝ่ายปกครอง
(นักบริหารงานทั่วไป)
	ต้น
	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
	๑๐ ปี ๑๑ เดือน
	-
	+๑
	
	-
	

	๖

	นายจิระเดช ศรีลาวงษ์
	นักทรัพยากรบุคคล
	ชก.
	รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต
	1๒ ปี  ๙ เดือน
	หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล-
	
	
	-
	

	๗

	นายบุญส่ง  แมดมีเหง้า
	นิติกร
	ปก.
	นิติศาสตรบัณฑิต
	๑1 ปี ๘ เดือน
	หลักสูตรนักกฎหมายท้องถิ่น
	
	
	-
	

	๘
	นางสาวละอองดาว แบบบาง
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	ปก.
	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต 
	๑  เดือน
	-
	
	+๑
	-
	

	๙
	นางสาวปณิตา  มหาวัณ
	นักวิชาการสาธารณสุข
	ปก.
	วิทยาศาสตรบัณฑิต
(สาธารณสุขชุมชน)
	๖ เดือน
	-
	
	+๑
	-
	

	1๐
	-
	นักพัฒนาชุมชน
	 ปก./ชก.
	
	
	-
	-
	-
	
	

	1๑
	นางสาวพรนภา ภูมิเพ็ง
	เจ้าพนักงานธุรการ
	ชง.
	บริหารธุรกิจบัณฑิต
	1๒ ปี ๘ เดือน
	
	
	
	+๑
	


	ที่
	ชื่อ-สกุล
	ตำแหน่ง
	ระดับ
	คุณวุฒิการศึกษา
	ระยะเวลาการดำรงตำแหน่ง (ปี/เดือน)
	การผ่านฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	แผนการเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตรสายงาน
	หมายเหตุ

	
	
	
	
	
	
	
	2567
	2568
	2569
	

	1๒
	นางรุ่งนภา  แสนวันดี
	เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร
	ชง.
	รัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต
	๙ ปี 
	เจ้าหน้าที่บริหารงานทะเบียนและบัตร
	
	
	
	

	๑๓
	-
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	 ปง./ชง.
	
	
	
	
	
	
	

	
	กองคลัง (04)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1๔
	นางสาวณพัฐธิกา  ศรีสุขา
	ผอ.กองคลัง
(นักบริหารงานคลัง)
	ต้น
	รัฐศาสตรมหาบัณฑิต
	1 ปี ๕ เดือน
	
	+๑
	
	
	

	1๕
	-
	หัวหน้าฝ่ายบัญชี
(นักบริหารงานคลัง)
	ต้น
	
	
	
	
	
	
	

	1๖
	-
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	ปง./ชง
	
	
	
	
	
	
	

	1๗
	-
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	ปง.
	ปวช.
	๓ ปี ๖ เดือน
	
	+๑
	
	
	

	
	กองช่าง (0๕)
	
	.
	
	
	
	
	
	
	

	๑๘
	นายพร  สีดาบุตร
	ผู้อำนวยการกองช่าง
(นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	วิทยาศาสตรบัณฑิต
	1๔ ปี ๕ เดือน
	
	
	
	
	

	๑๙
	-
	หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง)
	ต้น
	
	
	
	-
	-
	
	

	2๐
	-
	นายช่างโยธา
	ปง./ชง
	
	
	
	
	
	
	

	
	กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒๑
	นางภคพร  แสนแก้ว
	ผู้อำนวยการกองการศึกษา
(นักบริหารการศึกษา)
	
	ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
	1๐ ปี ๑๑ เดือน
	นักบริหารการศึกษา
	
	
	
	

	๒๒
	นางสาววรรณวิภา กงซุย
	หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา
(นักบริหารการศึกษา)
	
	ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต
	1 ปี ๑๐ เดือน
	
	+๑
	
	
	

	๒๓
	นางสาวสุจิตตรา แสนสม
	นักวิชาการศึกษา
	
	วิทยาศาสตรบัณฑิต
	๕ ปี
	
	
	+๑
	
	

	
	หน่วยตรวจสอบภายใน (13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒๔
	--
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	๕
	๓
	๑
	


ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร


การพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโพนสูง ไต้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision)



เทศบาลตำบลโพนสูง กำหนดวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision)  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้
 “ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.o”

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission)



เทศบาลตำบลโพนสูง จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) เพื่อให้การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ดังนี้


๑) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล


๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ


๓) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทำงาน


๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม


๕) พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ


๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่
ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
๔.๓ ค่านิยม


เทศบาลตำบลโพนสูง จัดทำค่านิยม เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยม ดังนี้
                   “จิตสาธารณะ จริยธรรมเด่น มุ่งเน้นธรรมาภิบาล บริการเพื่อประชาชน”

๔.๔ เป้าประสงค์


เทศบาลตำบลโพนสูง  กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้


๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


๒) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น


๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล


๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน


5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร


เทศบาลตำบลโพนสูง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ดังนี้


ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ


ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระตับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง


ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้


ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและ

                              การสร้างความสุขในองค์กร
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	
	
	
	2567
(คน)
	2568
(คน)
	2569
(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด

	1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่

	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 100)
	๓
	๓
	3
	๔0,000
	๔0,000
	4๐,000
	การฝึกอบรม
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

	
	2) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ทุกตำแหน่ง

	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านหลักสูตรตามสายงานข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
(ร้อยละ 100)
	1๘
	1๘
	1๘
	๔๐0,000
	๔๐0,000
	400,000
	การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการ
	กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

	รวม
	๒๑
	๒๑
	๒๑
	4๔0,000
	4๔๐,000
	44๐,000
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรทุกระตับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	
	
	
	2567
(คน)
	2568
(คน)
	2569
(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	1) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงานและพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง
	1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม
 (ร้อยละ 80)
	100
	100
	100
	200,000
	200,000
	200,000
	1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	2) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี
	ระดับความสำเร็จของการจัดทำผลรายงานการฝึกอบรมตามที่กำหนด (ระดับ 5)
	๕
	๕
	๕
	1๕,000
	๑๕,๐๐๐
	1๕,000
	1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ
	สถาบันการ
ศึกษาให้บริการวิชาการ

	3) บุคลากรทุกระดับ
มีความรู้ ทักษะด้านดิจิทัลพัฒนา นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน
	1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา นวัตกรรมในยุคดิจิทัล
	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม
 (ร้อยละ 80)
	๘๐
	๘0
	๘0
	150,000
	150,000
	150,000
	1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	
	2) โครงการประกวดการจัดทำนวัตกรรมของส่วนราชการประจำปี
	จำนวน นวัตกรรมที่เกิดขึ้นจากการพัฒนาของบุคลากร
(1 ผลงาน/ส่วนราชการ)
	๔
	๔
	๔
	๑0,000
	๑0,000
	๑0,000
	1) การพัฒนาตนเอง
2) การสัมมนา
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	รวม
	๑๘๙
	๑๘๙
	๑๘๙
	3๗๕,000
	3๗๕,000
	3๗๕,000
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	
	
	
	2567
(คน)
	2568
(คน)
	2569
(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	1) บุคลากรที่รับผิดชอบสามารถดำเนินการบริหารงานบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม
 (ร้อยละ 80)
	๕
	๕
	๕
	1๕,000
	1๕,000
	1๕,000
	1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ
	สถาบันการ
ศึกษาให้บริการวิชาการ

	
	2) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
 (e-Learning)
	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการเรียนรู้ด้วยตนเอง (ร้อยละ 80)
	80
	80
	80
	-
	-
	-
	1) การฝึกอบรม

	สถาบันการ
ศึกษาให้บริการวิชาการ

	2) ส่วนราชการมีการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	1) โครงการประกวดการจัดการความรู้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการให้บริการประชาชน (1 คู่มือ/ส่วนราชการ)
 
	๔
	๔
	๔
	๕,000
	๕,000
	๕,000
	1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	รวม
	8๙
	8๙
	8๙
	๒๐,000
	๒๐,000
	๒๐,000
	
	


ยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและการสร้างความสุขในองค์กร
	วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
	โครงการ/กิจกรรม
	ตัวชี้วัด
	ค่าเป้าหมายประจำปี
	งบประมาณ
	วิธีการพัฒนาบุคลากร
	หน่วยงาน
ดำเนินการ

	
	
	
	2567
(คน)
	2568
(คน)
	2569
(คน)
	2567
	2568
	2569
	
	

	1) บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรมและเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี
	1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสาและคุณธรรม จริยธรรมประจำปี
	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม
 (ร้อยละ 80)
	๑00
	๑00
	๑00
	๑00,000
	๑00,000
	๑00,000
	1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	
	2) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศเจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม(ร้อยละ 100)
	๑00
	๑00
	๑00
	20,000
	20,000
	20,000
	1) การฝึกปฏิบัติ
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	2) บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีและสร้างความสมัครสมานสามัคคีในองค์กร
	1) โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
	ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรมกีฬาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 80)
	๑00
	๑00
	๑00
	100,000
	100,000
	100,000
	1) การฝึกปฏิบัติ
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	
	2) โครงการสัมมนาและศึกษาดูงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี

	ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการทดสอบหลังการฝึกอบรม
 (ร้อยละ 80)
	๑00
	๑00
	๑00
	๕00,000
	๕00,000
	๕00,000
	1) การฝึกอบรม
2) การฝึกปฏิบัติ
	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

	รวม
	๔๐๐
	๔๐๐
	๔๐๐
	๗20,000
	๗20,000
	๗20,000
	
	


สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 3 ปี ของเทศบาลตำบลโพนสูง อำเภอไชยวาน  จังหวัดอุดรธานี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569
	ลำดับ
	ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร
	จำนวนโครงการ
	งบประมาณ
	หมายเหตุ

	
	
	2567
	2568
	2569
	2567
	2568
	2569
	

	1 

	การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ
	2
	2
	2
	410,000
	405,000
	445,000
	

	2
	การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลง
	4
	4
	4
	382,000
	370,000
	382,000
	

	3
	การพัฒนาการเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่ง
การเรียนรู้
	3
	3
	3
	32,000
	32,000
	32,000
	

	4
	เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม
จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร
	4
	4
	4
	820,000
	820,000
	820,000
	

	รวม
	13
	13
	13
	1,๕๕๕,000
	1,๕๕๕,000
	1,๕๕๕,000
	


ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร
๕.๑ ความรับผิดชอบ


๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง


2. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิดการเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนาแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม


๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียบรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ของเทศบาลตำบลโพนสูง  กำหนดวิธีการคิดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอื่น ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกเทศมนตรี ทราบ


ให้นายกเทศมนตรี แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ประกอบด้วย


๑) นายกเทศมนตรี



            เป็นประธานกรรมการ


๒) ปลัดเทศบาล




          
  เป็นกรรมการ


๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ

  เป็นกรรมการ


๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล
  เป็นกรรมการและเลขานุการ


4 ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ


ทั้งนี้ การออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ให้ โดยนายกเทศมนตรี เป็นผู้ออกคำสั่ง
๕.๒ การติดตามและประเมินผล


๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการนับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกเทศมนตรี


2. ให้ผู้บังคับบัญชาทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ 1


3. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสมกับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป


๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน


๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององศ์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนาประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)


6. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๓ ครั้ง


๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์


    (e-Leaning) อย่างน้อย 2 วิชาต่อปี


๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕)
๕.๓ บทสรุป


การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนท้องถิ่น จังหวัดอุดรธานี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
ภาคผนวก
บทสรุปสำหรับผู้บริหารการสำรวจข้อมูลความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร
เทศบาลตำบลโพนสูง ได้สำรวจการต้องการฝึกอบรมของพนักงานเทศบาล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผนล่วงหน้าในการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  ดังนี้
สำนักปลัด
๑. ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘
๒. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒
๓. พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ.๒๕๓๙
๔. พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๕
๕. พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒
๖. พระราชบัญญัติป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย พ.ศ. ๒๕๕๐
๗. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นพ.ศ. ๒๕๔๒
๘. พระราชบัญญัติหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๕
๙. พระราชบัญญัติ ส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม พ.ศ. ๒๕๔๖
กองคลัง
๑. พระราชบัญญัติ ภาษีโรงเรือนและที่ดินพ.ศ.๒๔๗๕
๒. พระราชบัญญัติ ภาษีป้ายพ.ศ.๒๕๑๐
๓. พระราชบัญญัติ ภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสร้าง พ.ศ. ๒๕๖๒
๔. พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐
๕. ระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการรับเงิน การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน เก็บรักษาเงินและการตรวจเงิน 
    ของอปท.(ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๑
กองการศึกษา
๑. พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) 
    พ.ศ. ๒๕๕๑ และ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๓
๒. พระราชบัญญัติ การพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๒
กองช่าง
๑. พระราชบัญญัติ ควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒
๒. พระราชบัญญัติ ทางหลวง พ.ศ. ๒๕๓๕
อ้างอิงตามตารางดังนี้
	ลำดับ
	สายงาน
	ปีงบประมาณ
	รวม

	
	
	2567
	2568
	2569
	

	1
	นักบริหารงานท้องถิ่น
	๑
	-
	-
	๑

	2
	นักบริหารงานทั่วไป
	๑
	๑
	-
	๒

	3
	นักบริหารงานคลัง
	๑
	-
	-
	๑

	4
	นักบริหารงานช่าง
	-
	๑
	-
	๑

	5
	นักบริหารงานการศึกษา
	๑
	๑
	-
	๒

	6
	นักทรัพยากรบุคคล
	-
	๑
	-
	๑

	7
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	-
	๑
	-
	๑

	8
	นิติกร
	๑
	-
	-
	๑

	9
	นักวิชาการสาธารณสุข
	๑
	-
	-
	๑

	10
	นักวิชาการตรวจสอบภายใน
	-
	-
	-
	-

	๑๑
	นักพัฒนาชุมชน
	-
	-
	-
	-

	๑๒
	นักวิชาการศึกษา
	-
	-
	-
	-

	๑๓
	เจ้าพนักงานธุรการ
	๑
	-
	-
	๑

	๑๔
	เจ้าพนักงานทะเบียนและบัตร
	-
	-
	-
	-

	๑๕
	เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
	-
	-
	-
	-

	1๖
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	-
	-
	-
	-

	1๗
	เจ้าพนักงานพัสดุ
	๑
	-
	-
	๑

	1๘
	นายช่างโยธา
	-
	-
	-
	-

	รวม
	๘
	๕
	-
	๑๓


ปลัด เทศบาล


( นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง)





หน่วยตรวจสอบภายใน


( นักวิชาการตรวจสอบภายใน) ปก./ชก.





รองปลัด เทศบาล


( นักบริหารงานท้องถิ่น  ระดับต้น )





กองการศึกษาฯ


(นักบริหารงานการศึกษา )


ระดับต้น











กองช่าง


(นักบริหารงานช่าง )


ระดับต้น











กองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง )


ระดับต้น








สำนักปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป)


  ระดับต้น





 ๑. ฝ่ายบริหารการศึกษา


- งานพัฒนาการศึกษา


- งานส่งเสริมการศึกษา     


  ศาสนา และวัฒนธรรม


-  งานกีฬาและนันทนาการ


- งานเยาวชน


- งานธุรการ








๑. ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง


- งานแบบแผนและก่อสร้าง


- งานการโยธา


- งานสาธารณูปโภค


- งานวิศวกรรม


- งานจัดสถานที่และไฟฟ้าสาธารณะ


   








๑. ฝ่ายบริหารงานคลัง


- งานการเงินและบัญชี


- งานจัดเก็บและพัฒนารายได้


- งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน


-  งานพัสดุและทรัพย์สิน











๑. ฝ่ายอำนวยการ


- งานสารบรรณ งานธุรการ


- งานการเจ้าหน้าที่


- งานสวัสดิการสังคม


- งานแผนและงบประมาณ


- งานกิจการสภา


- งานกฎหมายและคดี


๒. ฝ่ายปกครอง


- งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ


- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย


- งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





หัวหน้าสำนักงานปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





หัวหน้าฝ่ายปกครอง


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)








หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)








งานทะเบียนราษฎรและบัตร





งานการเจ้าหน้าที่





งานแผนและงบประมาณ








งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย





งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





งานกฎหมายและคดี








งานสวัสดิการและสังคม








งานกิจการสภา








งานธุรการ








หัวหน้าสำนักงานปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 





งานธุรการ





งานกิจการสภา





งานสวัสดิการสังคม








งานกฎหมายและคดี





งานแผนและงบประมาณ








งานการเจ้าหน้าที่





หัวหน้าสำนักงานปลัดเทศบาล


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)





หัวหน้าฝ่ายปกครอง


(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 





งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม





งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย








งานทะเบียนราษฎรและบัตรฯ





ผู้อำนวยการกองคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)





หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง


(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 





งานพัสดุและทรัพย์สิน








งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน








งานจัดเก็บและพัฒนารายได้





งานการเงินและบัญชี








ผู้อำนวยการกองช่าง


(นักบริหารงานช่าง   ระดับต้น)





หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง


(นักบริหารงานช่าง   ระดับต้น)





งานวิศวกรรม











งานสาธารณูปโภค





งานการโยธาอาคาร








งานแบบแผนและก่อสร้าง








งานจัดสถานที่และสาธารณะ











ผู้อำนวยการกองการศึกษา 


(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)











 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา 


(นักบริหารงานการศึกษา  ระดับต้น)





 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)





 งานธุรการ











 งานเยาวชน











งานกีฬาและนันทนาการ








 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม








 งานพัฒนาการศึกษา











